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I. Contexte et justification 

1. Le projet Samim 

Le projet Samim est un projet multi-pays de soutien aux actrices et acteurs de la société civile, 

financé par l’AFD et mis en œuvre par le Lab’ess en partenariat avec PULSE et 4 structures 

d’accompagnement (SA) en Mauritanie, au Maroc, en Tunisie et en Jordanie. 

Samim entend renforcer les capacités de la société civile, et surtout des jeunes, à répondre aux 

enjeux de développement durable de la rive sud méditerranéenne par le développement d’un réseau 

de structures d’accompagnement et l’amélioration des capacités des jeunes issus des organisations 

de la société civile de la région méditerranéenne à mener des projets territoriaux durables et 

innovants. Samim finance et accompagne 40 à 48 projets pensés et mis en œuvre par des actrices 

et acteurs de la société civile pour rendre les villes et communautés plus durables.  Cette phase 1 

de Samim vise :  

 Le renforcement de 4 structures d’accompagnement locales  

 L’accompagnement technique et financier de 48 projets associatifs locaux portant sur la 

thématique des villes durables, portés par des jeunes engagés dans des OSC locales 

dont au moins 50% de femmes  

 La valorisation et la mise en réseau de ces jeunes engagés au sein des OSC  

 La sensibilisation autour des thématiques de la ville durable et de l’ESS de plus de 800 

personnes  

 10 000 personnes touchées par les outils de communication du projet 

Le projet est d’une durée de 3 ans, se clôturant en mai 2025. 

 

2. Objectifs du projet Samim 

Objectif global : Renforcer les capacités de la société civile, et surtout des jeunes, à répondre aux 

enjeux de développement durable de la rive sud méditerranéenne. 

 Objectif spécifique 1 : Développer un réseau de structures d’accompagnement (SA) en 

Méditerranée. 

 Objectif spécifique 2 : Améliorer les capacités des jeunes issus des organisations de la 

société civile de la région méditerranéenne à mener des projets territoriaux durables et 

innovants. 

3. Lab’ess, le laboratoire de l’économie sociale et solidaire 

Fondé en 2012 dans le sillage de la révolution du jasmin, le Lab’ess est une association tunisienne, 

acteur du secteur de l’économie sociale et solidaire (ESS). Il s’est donné pour missions de 

sensibiliser, accompagner et financer celles et ceux qui entreprennent en faveur de l’intérêt général, 

missions auxquelles s’est ajoutée une dimension de plaidoyer en 2020 avec la co-création du 

collectif #tounessolidaire.  

Présent à Tunis, au sein de son espace de travail collaboratif, dans les gouvernorats et également 

dans les pays de la région MENA, le Lab’ess a su évoluer et s’adapter à son contexte pour agir 

toujours plus efficacement auprès des actrices et acteurs du changement et démultiplier son impact. 

Le Lab’ess coordonne le projet et l’animation d’actrices et d’acteurs du changement composé de SA 

et d’OSC porteuses de projet pour des villes et communautés durables. 
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Le présent TDR couvre 2 missions qui peuvent être réalisées en tout ou en partie par un.e ou 

plusieurs expert.es : 

1. Conception et animation d’un module pédagogique sur le reporting et suivi-évaluation 

à destination des OSC  

2. Animation d’une formation sur la levée de fonds pour les OSC & cartographie des 

donateurs 

Chaque mission, son objectif, ses livrables et le profil spécifique souhaité est détaillée ci-dessous 

dans la section III. Description des missions    

 

II. Pilotage et méthode de mise en œuvre   

1. Description générale  

L’animation des formations aura lieu en ligne, principalement en dialecte arabe avec la possibilité 

d’utiliser la langue française et/ou en anglaise. 

La durée estimée de chaque formation est de 6 à 9 heures (divisées en 2 à 3 parties de 3 heures).  

Les supports de formations et livrables seront en langue française et/ou anglaise. 

Les missions seront pilotées en collaboration avec la chargée d’accompagnement du projet Samim 

au sein du Lab’ess. 

Chaque formation doit être dynamique et interactif, selon une méthodologie d’approche par la 

compétence, centrée sur l'apprenant. Des études de cas et des exercices de groupe seront réalisés 

pour appuyer le cours. Il est à noter que le niveau de connaissance du sujet au sein du groupe est 

variable. 

4. Bénéficiaire de la mission 

Les bénéficiaires de cette mission sont les équipes du projet Samim dans les 4 SA : Ecodev en 

Mauritanie, Bidaya au Maroc, TCSE en Tunisie et JYIF en Jordanie. 

12 participants maximum sont attendus par session.   

5. Calendrier de mise en œuvre 

Les 2 missions devraient être achevée entre mars et mai 2024, Le déroulement exact et les 

calendriers de chaque mission seront finalisés en coordination avec les 4 SA et les expert.es 

sélectionné.es. 

 

III. Description des missions  

1. Conception et animation d’un module pédagogique sur le reporting et suivi-évaluation 

à destination des OSC  

Dans le cadre de son appui aux SA du projet Samim, le Lab’ess souhaite mobiliser une expertise 

pour le développement d’un 7e module pédagogique sur le reporting et suivi-évaluation qui sera une 

extension d’une boîte à outils déjà existante. 

Ce module sera ensuite animé en format de TOT (formation de formateurs) au bénéfice des SA 

afin qu'elles puissent le transmettre à leur tour aux OSC bénéficiaires du projet Samim. 
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La formation combinera des connaissances pratiques sur le reporting et suivi-évaluation, incluant la 

collecte de données pertinentes pour la conception de rapports d’avancement et l’archivage des 

données. 

 Objectifs de la mission : 

 Former les 4 SA du projet Samim sur les principes et méthodologie du reporting et suivi-

évaluation des projets (en insistant notamment sur les aspects d’accountability) 

 Former les 4 SA sur les bonnes pratiques de reporting et suivi-évaluation, notamment selon 

les modèles de l’AFD  

 

 Livrables :  

Etapes Livrables H/J estimés 

Délais de 

validation 

Lab’ess 

Paiement 

Préparation du 

module pédagogique 

sur le reporting et 

suivi-évaluation 

 (N.B le module devra 

être développée dans le 

respect de la charte 

graphique du projet 

Samim). 

- Support de formation en PPT 

en français et/ou en anglais 

- Plan de modération en Word 

en français et/ou en anglais 

- Fiche synthèse en Word ou 

PPT en français et/ou en 

anglais 

- Tout autre document ou 

exercice utile à l’animation de 

ce module 

- Si possible, exemples 

anonymisés de rapports 

narratifs ou références 

bibliographiques ou de site 

internet permettant 

d’approfondir la question 

3 jours  
5 jours 

après la 

remise 

des 

livrables 

  

En TND, 

100% après 

réalisation 

de la 

prestation, 

validation 

des 

livrables et 

réception de 

la facture 

Animation des 

sessions de TOT  

pour transmettre le 

contenu de ce module 

aux SA 

- Rapport de formation 

1-2 jours (2-4 

demi-

journées) 

(selon la 

densité du 

contenu) 

 

 Compétences recherchées chez l’expert.e 

 L’expert.e recherché.e devra avoir une expérience pertinente dans la formation et 

l’accompagnement des acteur.trice.s de la société civile, notamment dans la région MENA 

ainsi qu’une connaissance des enjeux liés aux projets de coopération internationale.  

 Expérience et capacité solides en matière de reporting et suivi-évaluation 

 Il est  souhaitable que l'expert.e soit déjà familier.e avec les modèles de reporting de l’AFD 



 

5  

 

2. Animation d’une formation sur la levée de fonds pour les OSC & cartographie des 

donateurs 

Dans le cadre de son appui aux SA du projet Samim, le Lab’ess souhaite mobiliser une expertise 

pour former et accompagner les SA du projet Samim aux techniques de recherche de financement. 

La formation doit être dynamique et interactive , selon une méthodologie d’approche par la 

compétence, centrée sur l'apprenant. Des études de cas et des exercices de groupe seront réalisés 

pour appuyer le cours. Il est à noter que le niveau de connaissance du sujet au sein du groupe est 

variable. 

 Objectifs de la mission : 

 Identifier les opportunités de mobilisation de ressources et de diversification des revenus 

dans leurs secteurs d’activités ; 

 Comprendre la dynamique et les différentes sources de financement des bailleurs de fonds ; 

 Identification des outils permettant de mener à bien la recherche de financement et préparer 

des dossiers de mobilisation de ressources avec les SA ; 

 Elaborer des plans stratégiques de levée de fonds adaptés au profil et positionnement de 

chaque SA. 

 

 Livrables : 

Etapes Période Livrables H/J estimés 

Délais de 

validation 

Lab’ess 

Paiement 

Animation 

de 

formation 

pour les SA  

Mars 

2024 

- Support de formation 

en français  et/ou 

anglais  

- Programme de 

formation  

- Tout autre document 

ou exercice utilisé lors 

de l’animation de l’atelier 

- Rapport de formation 

1-2 jours (2-

4 demi-

journées) 

(selon la 

densité du 

contenu) 

5 jours 

après la 

remise des 

livrables 

  

En TND, 100% 

après 

réalisation de 

la prestation, 

validation des 

livrables et 

réception de la 

facture 
4 séances 

d’accompag

nement 

(une par 

SA) 

Avril 

2024 

- 4 plans stratégiques 

personnalisés (1 plan 

par SA) produits par la 

SA avec 

l’accompagnement de 

l’expert.e 

1-2 jours (2-

4 demi-

journées) 

(selon la 

densité du 

contenu) 

 

 Compétences recherchées chez l’expert.e 

 L’expert.e recherché.e devra avoir une expérience pertinente dans la formation et 

l’accompagnement des acteur.trice.s de la société civile, notamment dans la région MENA 

ainsi qu’une connaissance des enjeux liés aux projets de coopération internationale.  

 Expérience et capacité solides en matière de reporting et suivi-évaluation 
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 Il est souhaitable  que l'expert.e ait déjà accompagné des OSC dans la levée de fonds.  

 

IV. Eléments constitutifs des dossiers de candidatures 
Les dossiers de candidature des experts.es intéressé.es par la présente mission devront 

obligatoirement comporter les trois éléments suivants : 

 Le CV de l’expert.e 

 1 note comprenant la méthodologique de la mission et la définition du contenu des différentes 

étapes 

 Des références techniques sur des projets antérieurs et  les organisations accompagnées 

 Une estimation taux H/J en HT et en TTC ; en présentiel et en ligne. 

 

V. Soumission des dossiers  
Les candidatures sont à envoyer par mail, en langue française ou anglaise, avec en objet la 

référence : « Samim – Formation « indiquer la thématique » », à selima.mechkene@labess.tn   

Il est conseillé  d'envoyer la candidature le plus tôt possible, cet appel d’offres sera clôturé dès la 

réception du bon candidat  

Date limite de réception des candidatures : 11/03/2024 

N.B Seul(e)s les candidat(e)s sélectionné(e)s seront contacté(e)s 


